


 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ /ǳǇōƻŀǊŘ 
όD9C/ύΦ  

!ǎ ǿŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9Ǌƛƴ 
hϥaŀƴƛǉǳŜΣ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D9C/ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƻ ōƻƻƪ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊŜ-ŎƻǾƛŘ 
ǘƛƳŜǎΦ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ D9C/Φ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

  
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
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wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ōƭǳǊ - нлнл ŀƴŘ нлнм ŀǊŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƛƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ - ǇƛǾƻǘƛƴƎ  ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ нлнм ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
άƴƻǊƳŀƭΦέ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ D9C/ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ hǳǊ ƻƴƭƛƴŜκǇƘƻƴŜ-ƛƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ - ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΤ 

¶ ! ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΤ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ 
ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΤ 

¶ bŜǿ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ hǘǘŀǿŀΩǎ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΤ 

¶ Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ IŜŀǘƘŜǊ YƛƳōŜƭƭΣ ǿƘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ōǳǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎτǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ м ƛƴ нл 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƛƴ нлнмΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƘƻǇŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
 

9Ǌƛƴ hΩaŀƴƛǉǳŜ 

From Our Executive Director  



A Community Hub  

!ǘ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǘƘŜ D9C/ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ όƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ т ŀƴŘ уύΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊŜǎƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ /ƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǘǘŀǿŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ hǘǘŀǿŀ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ Ƙƻǘ 
ƳŜŀƭ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǘǘŀǿŀ aƛǎǎƛƻƴ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hǘǘŀǿŀ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
όhbC9ύ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ōƻȄ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  hǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǘƛȊŜǊΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻǾƛŘ-мф ǘŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ōȅ hǘǘŀǿŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hǘǘŀǿŀ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό9hw/ύ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ŀǳǎŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ hǘǘŀǿŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ ¢ƘȅƳŜ-ƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀƴ άŜŘƛōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜέ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀǊƳ Ǉƭƻǘ ŀǘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 
CǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻǇŜƴΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǾŜƎƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ Ǉƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ Wǳǎǘ CƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳΥ 
¶ hǘǘŀǿŀ CŀǊƳ CǊŜǎƘ - ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎΤ 
¶ 5ƻƳƛƴƛƻƴ /ƛǘȅ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ - ōǳƛƭǘ ŀ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǾŜƎƎƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎΤ 
¶ wƻŎƘƻƴ DŀǊŘŜƴ - ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōƻȄ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /{! ǇǊƻƎǊŀƳΤ 
¶ .ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ bŜǘǿƻǊƪκDƭƻǳŎŜǎǘŜǊ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΤ 
¶ IƛŘŘŜƴ IŀǊǾŜǎǘ hǘǘŀǿŀτōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мп ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƛƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ϷнрΣурл ƛƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ƎƛŦǘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ IŀƘŀƭ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ hǘǘŀǿŀ ŀƭǎƻ ƭƛǘ ǳǇ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

https://www.ocf-fco.ca/blog/invested-for-good-cooking-for-a-cause-ottawa/
https://ottawacitizen.com/sponsored/social-scene/social-scene-community-builders-dominion-city-beer-garden


Building for the Future  

!ǎ ǿŜ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
hǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ - ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 
ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƭƛǇǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦ aƻǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ άǎƘƻǇǇƛƴƎέ ƛƴ нлннΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ [ƛƴŜ ǳǇǎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ōȅ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ hǘǘŀǿŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ .ǊŀƴŎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƭƻŎŀƭ άŀŎǘƛǾƛǎǘ ŎƘŜŦǎέ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  
!ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлннΣ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ άǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎέ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ - ǘƻ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлнн ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ hǘǘŀǿŀ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hǘǘŀǿŀ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Wǳǎǘ CƻƻŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ hǘǘŀǿŀΩǎ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƎǊƻǿ 
ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƻŦŦŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŦƻƻŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ CǳƴŘΣ ǘƘŜ hǘǘŀǿŀ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ 
.ŀǊǊƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ .ŜǘǘŜǊ .ȅǘƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ нлннΗ 
CƻƻŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ 



In 2021  

 

CŀǊƳ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ    5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ    IŜŀǘƘŜǊ aƻǊŀƎ  ½ƻŜ 

²ƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ              Iƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ōǳŘƎŜǘ 



Our Community of  Supporters  
¢ƘŜ D9C/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ŘƻƴŀǘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŦǳƴŘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

ϝ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ƻǊ ƻƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎΦ  

мпǘƘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ {Ŏƻǳǘǎ CƛǊǎǘ /ŀǇƛǘŀƭ wŜŀƭǘȅ hǊƭŜŀƴǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

мул CƛǘƴŜǎǎ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜ tŀǊƪ tŀǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ  

нфǘƘ {ǇŀǊƪǎκ .ǊƻǿƴƛŜ tŀŎƪ CƻǊŜǎǘ ±ŀƭƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƛƴŜ DǊƻǾŜ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ 

нлнл WŀǎƳƛƴŜ - {ǳǘǘƻƴ tƭŀŎŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ WǳǾŜƴƛƭŜ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō tƛƴŜǾƛŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

!Ŏǘƛƻƴ aŀǊǘƛŀƭ !Ǌǘǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŜǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

!ƎƛƭŜŎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ wƛǾŜǊǾƛŜǿ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

!ƭƳŀƴŀŎ aƛƭƭ ŀƴŘ .ŀƪŜǊȅ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ bƻǊǘƘ [ƛƻƴǎ /ƭǳō wƻōŜǊǘ IƻǇƪƛƴǎ {ŎƘƻƻƭ 

!ƴƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ tŀǊƛǎƘ DǊŜŜƴōŜƭǘ /ƘǳǊŎƘ wƻƎŜǊǎ DǊƻǳǇ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

.ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DǊŜǘŀΩǎ hǊƎŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ wƻǘƘǿŜƭƭ 5ŀȅ /ŀǊŜ 

.ƻƻƳΗ {ŀǾƛƴƎǎΗ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ƭǳō DǊƻǿ ŀƴŘ DƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ wƻǘƘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

{ǘ .ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ D¢5 LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ- .ǊŀƴŎƘ сон 

/ŀŘŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀǊƳ LǎƭŀƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 
{ǘΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊǘƛƴ  
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

/ŀƛǊƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ YŀǘƘŜǊƛƴŜ YǳǊŘȅƭŀ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ {ǘ IŜƭŜƴϥǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

/ŀǇƛǘŀƭ .ŜŜǎ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō hŦ hǊƭŜŀƴǎ {ǘ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀǿƛǘƘŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ  {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊǎƻƴ DǊƻǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ǊŀƴŎƘ сон {ǘ aŀǘǘƘŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ hǘǘŀǿŀ [Ŝ tƘŀǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢5 .ŀƴƪ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ [ŜǎǘŜǊ .Φ tŜŀǊǎƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ  {ŎƘƻƻƭ ¢ŜƭŜǎŀǘ /ŀƴŀŘŀ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

/ƭǳō wƛŎƘŜƭƛŜǳ hǊƭŜŀƴǎ aŀǘǘŀƳȅ IƻƳŜǎ ¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

/ƻƭƻƴŜƭ .ȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aŀȊƻƴ /ŀƴŀŘŀ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ 5ϥ!ǊŎȅ aŎDŜŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

/ǳǊǾŜǎ όaƻƴǘǊŜŀƭ wƻŀŘύ aȅ [ƛǘǘƭŜ CŀǊƳ ¢ƛǘŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

5ƻƳƛƴƛƻƴ /ƛǘȅ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻ bŜǊŘǎ ƻƴ {ƛǘŜ ¢ǳƭƛǇǎ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

9ŎƻƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ tǳōƭƛǉǳŜ  
{ŜǊŀǇƘƛƴ-aŀǊƛƻƴ 

hƎƛƭǾƛŜ 5Ŝƴǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ hǘǘŀǿŀ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ hǊŎƘŀǊŘǾƛŜǿ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ {ŎƘƻƻƭ  


